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Zadam vis na ziklade zikona o svobodném piistupu k informactm (€. 106/1999 sb.} o zaslani
ematlem o tyto materidly, které se tykaji konkurzu na post Feditelesfeditelky ZS Meteorologicks.

1} vitdmy projekt/ viz lispiného kandidita na post feditele Z§ Meteorologicks, z roku 2018
(tehdy uspél Mgrx. Jifi Kulik)

2} dva akmaing soutdZici projekty/ vize dvou aktusinich kandiditl na post feditele 28
Meteorologickd dle informaci na vasem facebookevém profilu jde o tyto dva kandidity:
PhDr. Alexandros Charalambidis,

Mgpr. Jarosiav Kulik.

prosim o zaslini elektronicky na tento email.
Katefina Krobovi




Od: ing. Jindfich Sochlirek <tajemnik@praha-libus.cz>

Odeslano: Gtery 4. dubna 2023 13:39

Komu: ‘Krobovéa Katefina'

Kopie: ‘MiSa Kratochvilova'

Predmét: RE: Zadost o informace

Pfilohy: -processed_Koncepce_rozvoje_Kulik_2017.pdf; Koncepce dal$iho rozvoje
organizace_uchazec_Kulik.pdf; _processed_Koncepce dalsiho rozvoje
organizace_uchazec_Charalambidis.pdf

VéZena pani,

dovoluji si Vam odpovéd’ na Vasi Zadost ze dne 29.3.2023, vedenou na UMC Praha-Libu pod ¢j.
982/2023, dle zékona €. 106/1999 Sb., o svobodném pistupu k informacim ve znéni pozd&jsich piedpist,
tykajici se material konkurzu na post feditele/feditelky ZS Meteorologick4. Vami pozadované materidly
jsou v piiloze této emailové zpravy.

S pozdravem

Ing. Jindfich Sochiirek
tajemnik MC Praha-Libu$




Koncepce rozvoje 28 Meteorologickd

(Mgr. Jaroslav Kulik)

Koncepce, kterou jsem vypracoval, je postavena na mych osobnich, praktickych a pedagogickych
zkuSenostech. Diky mé aprobaci mi tak zna&n4 mira empatie umoZnila nahlédnout, jak do svéta
pedagogi, tak i do svéta Zaka, ktery povaiuji za velmi dilezity faktor ve vzdélavénd. Zaci tvoffi kolsky
svét a jejich pohledy a ndzory jsou pro mé& velmi dilesité. Uv&domuiji si, Ze vychovné vadéldvaci
proces je nasi prioritou. V ném jde pfedeviim o Ziky a veskery dil odpovédnosti za vznik a vyvoj nové
osobnosti je na bedrech rodit{ a pedagogi, v &ele s vedenim Skoly.

Vzhledem k tomu, Ze mé sou€asné pracoviité se nachazi v nedalekych Modfanech, kde se pohybuji @
let, mohu Fici, Ze vnij¥f prostiedf Skoly mi neni cizi.

Do vnitinfho prostiedf jsem mé! moinost vice nahlédnout na zakladé osobniho setkdni s vedenim
$koly, odborem Ekolstvi a dikiadnym studiem kvalitné 2pracovaného webu.

Propojenim ziskanych informaci o aktulnim stavu Ekoly a swych vizi o Uspéiné ,hrdé” Skole, jsem
vypracoval koncepci na miru pro Z8 Meteorologicka. Drel jsem se pfi tom pravidla, Ze co funguje,
neni tieba ménit. jeji pinohodnotnou realizaci vidim v horizontu 4 —6 let.

Koncepce se skldd4 z ndsledujicich oblasti:

a) Pedagogickd

b} Materidiné technicka

c) Ekonomicka

d) Instituciondini a sprivni

e} Persondlni

f) Informaéniho systému a kontaktu s vefejnosti

P (4 }

Zachovani modelu Amos a Montessori podle zab&hnutého stavajiciho systému na $kole. Podpora
vzdéldvant v rdmci SVP pomaci projektovych dnli (Den Zemg, Den jazykd, Den zdravl..). Na prvnim
stupni kldst dliraz na uceleni trivia, na druhém stupni adekvatni pfiprava, na stfedni kolstvi dle
osobnosti a moZnosti #4ka.

Zachovéni kurzu pro ziskdvéni zdkladniho vzdélan,
V pifipadé potfeby otevieni pifpravné tfidy.

Zintenzivnénf vyuky cizich jazykt se zamétenim na slovni zésobu a komunikaci podpofenou
projektovymi dny a mezindrodnimi projekty {exkurze, spoluprace se zahranignimi $kolami, vyménné
pobyty).

ZvySeny diraz na pohybové aktivity v ramci télesné vychovy co by povinného, tak i volitelného
pfedmétu. Povznést tak celkovou (irovert a kvalitu Skoly. {Aktivni G¢ast na soutéZich, letni a zimni
kurzy, 3koly v pfirod&, outdoor, sportovni dny).

Zabudovani motivacniho projektu ,Top tfida” jako podplirného prostfedku SVP,



Implementace vyuky vychodniho bojovéhe uméni {Karate Do) jako prostiedku G&innéjsi vychovy
v oblasti rasové a ndboZenské snasenlivosti, xenofobie, ucty k lidem, pfirodé a vytvaienym
hodnotdm. (krouZek, volitelny pfedmét)

VyuZivani vyukového softwaru s odpovidajici didaktikou k procvicovani uliva, k samostatné
integrované praci s vyuZitim wordu, excelu a powerpointu. Vystupem by mélo byt praktické vyuZiti
v béiném Zivoté.

Komunikace ve vyuce dle trojahelnikového systému 28k — 34k — ugitel s co nejvy§$im podilem
komunikace #ak0.

Zvy3eni miry nazornosti vyucovani a vizualizace vzd&lavani (projekce, pomiicky).

Rozvoj environmentéini vychovy (projektové dny), tFidént odpadu, sbér papiru, vitek, tisténi lesa a
spoluprace s méstskou &asti.

V ramci inkluze zakoupeni pomdicek (¢teci okénko, bzutak, Etenarské tabulky) pro Ziky s SPU, ADHD a
2vySent efektivity vychovné vzdéldvaciho procesu.

Pofédani soutéZi na Skolnl drovni, pFipadné reprezentace Skoly mimo $kolni prostfedi (oblastni,
krajska kola} - olympiddy, recitaéni soutéie, védomostni a pévecké soutéie - 2vyieni zijmu o
jednotlivé pfedméty.

Podpora stavajici vyuky Eeského jazyka v rdmci vadélévéni a zatlefiovani cizincd z fad zako jiné
nérodnosti. (10 h/tydné — vidy prvni 2 vyudovaci hod iny).

Realizace projektového dnu na podparu integrace vietnamské menginy,
Podpora dovednosti samastatné préce ~ vyugivat ji jako vychodisko vzdélavani.

Zkvalitfiovéni dovednosti #kii pracovat s textem, zpracovat ho a interpretovat (kritické teni).
Rozvijet tendiské dovednosti — &eni s porozuménim.,

ZvEtdovat podil préce Zdkit interpretativnim a autonomnim pojetim vyucovan.
Zachovini stévajiciho modelu Skolni druginy vycha zejiciho z SvP.

Podpora poradenskeé slugby — vychovny poradce, metodik prevence, 3kolnl psycholog, specidlni
pedagog a skupina asistent pedagoga.

Nastroje, organizace

Zaméfeni na rozvoj kompetence k ucenl (specidiné tesky jazyk) ~ systém rozvoje cteni
s porozuménim a zpracovavani textu. (Odp. - vdichni uitels).

Systém vyuZivéni ICT — vytvoFeni databanky vyukavych obsahii pro vyuku na interaktivnf tabuli. {Odp.
- zéstupce feditele),

Sebehodnoceni efektivity vyuZivéni ICT. {VSichni utitelé — pfedmétové komise).

Systém pozorovani hospitaci a vyhodnocovani. (Odp. - zéstupce feditele).

Vzéjemné hospitace uéitels. (Odp. - vedouci oborové komise, zdstupce feditele).

Provérky dovednosti zakd v 5. roéniku (vyhledové v 9, roéniku). (Odp. - 2éstupce Feditele).

Videotrénink pomoci sekvenci z vyutovacich hodin. {Odp. — zdstupce feditele).



DVPP —organizace seminafil zamé&Fenych na rozvoj étendskych dovednostl. (Odp. ~ vEichni uditelé).

Projekt Top tfida — prezentace, propagace a kontrola fizeni viastniho priib&hu. (viichni utitels,
koordinator)

Materisiné technicks oblast

Zkvalitnéni vybaveni tfid, repas nébytku, zakoupeni nového nabytku a koberc. (Zdro] — ptispévek
zZfizovatele).

Vybudoviéni ve spolupraci se zfizovatelem multimediéinf uéebnu. (Zdroj — rezervni fond).
ZaloZeni keramické dilny. (Zdroj — rezervni fond, sponzor).

Renovoviéni atletickéha sportovité v areslu $koly. (Zdroj - pFispévek zfizovatele).
Zatepleni budovy. (Zdroj — piispévek 2fizovatele).

Renovovéni 3aten a sprch ve sportovn( z6né. (Zdroj - piispévek zfizovatele).

Poflzeni jednotného oblefeni (mikina s logem 3koly) pro lepéf ztotoznéni a zvySeni povédom| v rdmci
koncepce ,hrdé Skola”. (Zdroj — rezervni fond, sponzor).

Nastroje, organizace
Jedndnl se zfizovatelem o vyufiti zlepfeného hospodaiského wysledku. (Odp. - feditel)
Zpracovani projektd — vyuka ICT v multimedidinich ugebnach. (Odp. - zéstupce feditele)

Jednani o investicich se zfizovatelem — renovace, oprava, vystavba. (Odp. - feditel)

konomicks obla
1} vyuZivéni zlepieného hospodarského vysledku ve prospéch rozvojovych program Ekoly.

2) vyuZivéni zlepSeného hospodéiského vysledku ve prospéch fondl cdmén — vytvofeni moiZnosti
odmé&fiovéni zaméstnanch Skoly v rozvojovych programech.

3) upiesnéni finanénich a sprévnich pravidel pro zadavani oprav budov a zafizeni §koly.

4) rozvoj dosavadni dopliikové &innosti, piipadné rozitenl o dal¥l Zivnostenska opravnéni — wtvoteni
predpokiadu zlepSeného hospodarskeho vysledku.

5) zachovani stévajiciho provozu jidelny s ddrazem na kvalitu jidla, pfipadé zajmu zavedenf Ekolnich
svatin a moZnost vybéru 3, jidla.

6} Eerpéni finantnich prostiedki z dotaci, grant(, dopliikové Einnosti a sponzorskych dari
Nastroje, organizace

Jednéni s méstskym Gfadem o zmé&néch v limitech mzdovych prostfedka a limitu pedagogickych
pracovniki) — pfipravny roZnik (Odp. - feditet).

Koncepéni pfiprava projekt — jedndni se zfizovatelem, persondinf zajisténi a organizace. (Odp. -
feditel a zdstupce Feditele).

Jednani se zfizovatelem o fondech piispévkové organizace — analyza a zpracovini dosavadniho vyvoje
rozvojového programu. (Odp. - Feditet).



Instituciondini a sprivni oblast

Zafazeni Skoly do systému poskytovateld DVPP akreditaci, pofadani kurzd pro utitele.

Zinstitucionalizovat fizeni pedagogické praxe student(i pedagogické fakulty ve Ekole, zffdit statut
fakuitni 3koly.

Vytvofeni 3irSi moZnosti pro adaptaci déti ze zhorgenych socidlnich podminek, déti s odklademn $kolni
dochdzky (pfipravnd tfida).

Vzdélavaci kurzy pro obany s omezenym pfistupem k ICT, k uplatnéni na trhu préce, (Projekt ve
spolupraci s méstem).

Ndstroje, organizace

Jednani s méstskym afadem o zmé&ndch v limitu mzdovych prostiedk a limitu pedagogickych
pracovnik( - vazba na pfipravny roénik. (Odp. - feditel).

Jednéni s univerzitou o statutu fakultni $koly — vytvorit dimysin&jsi systém praxe student( V3 ve
Skole s vyuiitim potenciélu. (Odp. ~ feditel).

Jednani se zfizovatelem - &kola je vzdéldvaci stfedisko mé&sta — vazba na doplitkovou €innost. (Odp.
feditel a zdstupce feditele).

Persondini gblast

Osobni motivacni pohovory s pedagogickymi pracovniky a provoznimi zaméstnanci v periodé
minimalné 1x za 3kolni rok nebo die potieby.

Zahdjeni jednani o obméné pracovnik (odchady do dichodu):

a) s PF- o ndstupu novych absolventl
b) studentdm vykondvajicim pedagogickou praxi ve 8kole

Rozvijeni systému a rozsahu pedagogické praxe studentd PF ve Ekole.

Padpora publikaénl a lektorské Sinnosti pedagogd.

Zajisténi vzdéldvani metodika prevence ve $kole s (i&innou koncepci.

Podpora ziskdvén pfedepsané kvalifikace pro vykon zamastnani u nekvalifikovanych ugiteid.

Vytvoteni kompetentniho stfedniho managementu v podobé vedoucich oborovych komisi, ktef
budou zodpovidat za zefektivnéni prace pedagogickych pracovnik v jednotlivych pfedmétech
(oborech).

Vytvafeni funkce koordinatora 3kolniho projektu , Top tfida”,
Néstroj, organizace

Jednéni s dfadem préce o moznostech piijet! novych pedagogickych pracovnik(l a tvorbé nového
pracovniho mista. (Odp. ~ feditel).

Jednani s univerzitou 0 moZnosti spolupréce v pfipravé, realizaci a evaluaci praxe studenti. (Odp. -
feditel a zastupce feditele).

Jedndni s uiteli — lektory o moZnostech vnitiniho systému DVPP. {Odp. — Feditel a zéstupce Feditele
s odkazem na plan DVPP).




Metodik prevence sociéIné patologickych jevi. (Odp. reditel).

Zachovan{ stévajici struktury vedeni Skoly s upfesnénim kompetenci v rémc! zefektivnéni danych
pracovidt — zéstupce pro 1. stupesi a 2. stupeii.

Vedoucf skolni druZiny, vedouci 3koini jidelny a vychovnd poradkyné.

Oblast informaéniho systému a kontaktu s vefejnosti

Otziveni a restrukturalizace Zakovského zastupitelstva - vytvoieni fenoménu véZenych osobnosti z fad
&k, ktefi maji specifické kompetence, z0dpovédnost a tomu odpovidajici respekt u Zikd i u¢iteld.

Zefektivnéni informovanosti pfes webowy portél, diiraz na aktualizaci celkovych skolnich Gspéchil a
akcf.

Zkvalitiiovani podminek a podpora mimogkolni &innosti 23k{ (krouZky, spolupréce se ZUS, kulturni a
sportovni organizace, pévecky shar, divadelni sbor a knihovna aj.).

Rozvijeni prehlidek a vystav vytvarnych praci 34kd (jarmarky, besidky, besedy, celostétni projektové

dny aj.).

Podpora vyménnych pobytd.

Prispévky v mistnim periodiku, pFipadné vytvofeni Skolnfho ¢asopisu.

Nastroje, organizace

Jedndni s moZnou partnerskou $kolou o rozvoji spaluprace. (Odp. — tym utitelli a Feditel). [
Skolni Zasopis. {Odp. — viichni utitelé).

Jedndni s organizacemi a zkvalitfiovdni mimoskoini &innosti. (Odp. - zastupce feditele, feditel, u¢itelé
spolupracujici se ZUS).

Vyhledéni dalich piileZitost! pro angaZovéni Skoly v prehlidkach, vystavach, koncertech a
reprezentativnich akcich. (Odp. — viichni utitelé).

Dny otevienych dvefi, (v§ichni ucitelé)

Celd koncepce sméfuje k naplnéni vize o ,hrdé Skole”, kters mé své tradice, moréini hodnoty a
vysokou droveri jak ve vzdélani, tak i v kulturnim a sportovnim projevu, Pozitivni spolefenské
povédomi bude zaloZeno na pavésti $kaly, kters bude Zit svoji jedinecnosti v podobé snadnéjiiho
zallenéni Zikd s SPU, SPCH a studentd s jazykovou indispozici diky podplrnému projektu , Top tfida®.
DuleZitou roli by mélo mit zdkovské zastupitelstvi, pFipadny vychovné vzd&lavaci aspekt ziklad
bojového uméni a jinych sportovnich (3kolni reprezentace v POPRASKU...}, kulturnich (sbor,
recitace...) a védomostnich odvétvi. (olympiddy, kvizy...). Logo, heslo, spolegny dress code a traveni
tasu na 3kolnich projektech doma i v zahraniti vytvolf u studento pocit identity se §kolou (s méstem),
na kterou budou prévem hrdi a nebudou ji chtit opustit.

Podminkou Uspéchu je plné zapojenl predeviim pedagogického sboru, kooperace rodiis a podpora
zizovatele. Tedy: , Respektuj druhé a nikdy se nevzddvejl”’

V Praze 6. 4, 2017 Podpis; .




Koncepce rozvoje Z8 Meteorologicka (2023 — 2029) - podklad ke konkurzu na feditele Z8 - Mgr. Jaroslav Kulik
Koncepce, kterou jsem vypracoval, je postavena na mych osobnich, pedagogickych a leadrovskych zkusenostech, které
jsem mél moZinost ziskat v poslednich Zesti letech v roli feditele ZS Meteorologicka a pfedsedy narodni organizace
Ceska asociace Okinawan Goju Ryu Karate Do, kde plisobim jako #éfinstruktor a garant stylu v CR. | vzhledem k mé
aprobaci Bi — Tv mi znaéna mira empatie umosnila nahlédnout, jak do svéta pedagogt, tak i do svéta #akh, ktery
povatuiji za velmi dileZity faktor ve vychovné vzdélvacim procesu. Zaci tvofi $kolni svét a jeiich pohledy a nazory jsou
pro mé velmi daleZité. Uvédomuii si, e vychovné vzdéldvaci proces je nasi prioritou. V ném jde predeviim o #4ky a
vedkery dil odpovédnosti za vznik a VYvoj nové osabnasti je na bedrech rodi¢i a pedagogu, v ele s vedenim 3koly,
které neni zodpovédné za vysledky vzdélavani Zaka, ale za vytvofeni idedlnich podminek pro jejich vzdéldvani. Cetné
zkudenosti jsem mél moZnost naCerpat mimao jiné i v programu Reditel nazivo, Rozvijime ¥kolu spolu nebo v programu
Leadership v MAP Prahy 12. Vnitini prostiedi 23 Meteorologickd je mi divérné znémé, at ui po strance lidské,
voboustranné korektnim a &asto i vielém vztahu k zakOm, zaméstnancim, rodiéom, zfizovateli a ostatnim
spelupracujicim institucim, tak i po strance materialni, znaje nedostatkd vybaveni a potfeb investic do budovy a aredlu
Skoly. V koncepci jsem se snaZil zohlednit také informace a potfeby pramenici z autoevaluaéniho Setfeni SWOT analyzy,
ktera probéhla u zaméstnanch v prosinci 2022, u Z8k0 v Unoru 2023 a dotazniku spokojenosti rodi¢l ze zafi 2022.
Propojenim ziskanych informaci o aktudinim stavu Skoly a svych vizi o (spésné , sluiné” $kole, jsem vypracoval koncepci
na miru pro Z§ Meteorologickd. Driel jsem se pfi tom pravidla, Ze co funguje, neni tieba ménit. Jeji plnohodnotnou
realizaci vidim v horizontu 4 - 6 let, pokud nas nezastihne dalsi epidemie nebo valka.

SWOT analyza skoly (prosinec 2022): zaméstnanci

5: 1. schopni zaméstnanci 2. vzdélavani zaka s OMI 3. vsticna komunikace feditele se zamé&stnanci 4. dobra atmosféra,
pratelstvi 5. psychologicka podpora

W: 1. polet cizinch 2. zastaralé sportovisté, télocvitny 3. PC technika 4. zastaralé vybaveni budovy (dvefe)
5. parkovaci mista a bezbariérovy pfistup

O: 1. modernizace pomicek skoly 2. projektové vyutovani 3. setkavani TU 4. gkolni reportér, prezentace skoly
5. spoluprace s rodici

T: 1. syndrom vyhofeni 2. ukficeni neg. zaméstnanci 3. mylna pfedstava o uitelich (odu¢im=jdu domu) 4. narist potu
23k (i OMJ) 5. rozhadanost misto konstruktivniho dialogu

SWOT analyza Skoly (Ginor 2023): zici

S: 1. 3kolni nebo tfidni akce 2. néktefi uitelé 3. automaty na vodu 4. tfidnické hodiny 5. PC u¢ebna

W: 1. Spinavé WC 2. pfistup nékterych uéiteld 3. chovani 33k {kradeZe, vandalismus) 4. nulta hodina 5. zvonéni

0: 1. bufet/automat na jidlo 2. vice $kolnich akci 3. CistéjSi WC 4. pfistup nékterych ugitell 5. vice kreativity v 8J

T: 1. Sikana 2. poniZovédni Zkd utiteli 3. nultd hodina 4. navykové latky ve Skole 5. &kolni neuspéch (znamky,
propadnuti)

Koncepce se sklada z nasledujicich oblasti: a) Pedagogicka, b} Materidlné technicka, c) Ekonomickd, d) Instituciond!ni
a spravni, e) Personalni, f) Informaéniho systému a kontaktu s vefejnosti

Pedagogickd oblast

Zachovani modelu Amos dle zabéhnutého stavajiciho systému. Model Montessori roziifen do 6. rocniku — praktické
pro 2 trojroci — pfechod k ji zapo¢atému pinohodnotnému Montessori programu.

Podpora vzdélavéni v rémci SVP pomoci projektavych dni (Den Zemé, Den jazyk(, Den 2dravi...} a projektové vyuky.
Na I. st. kldst diiraz na uceleni trivia, na Il. st. adekvatni pFiprava na SS dle osobnosti a mo¥nasti 3aka cilend na 9 let
zakl. 3k. dochdzky. (SWOT-§, O Zaci, O zaméstnanci).

Provoz 2 pfipravnych tFid. (zajisténi specifického pfedskolniho vzdélavani na MC Praha — Libus)

Prezentni vedeni skupin jazykové piipravy pro zaky s OMJ v intenzivnim bloku vyuky 3 -4 hod. denné& v dobé 1. - 4.
hodiny s ¢aste€nou integraci v dobé vychovnych pfedmétd na L. stupni, v dobé 5. - 8. hodiny na Il. stupni (cca 3 mésice
do vy&erpani ndrokovych hodin a nasledn4 pind integrace s podporou doucovani a vzdélavani dle upravenych vystupl
SVP (snizeny rozsah). (SWOT -5, W, T zaméstnanci)

Zintenzivnénivyuky ciz. jazyki (Aj) se zaméFenim na sl. zisobu a komunikaci podpofenou projektové dny a mezinarod.
projekty a zdzemim (exkurze, spoluprace se zahr. $kolami, vyménné pobyty, rodily mluvdi, interakt. tabule). (SWOT -
S, O Zaci, O zaméstnanci)

Obecné zachovani diirazu na vychovné pfedméty a pohybové aktivity v ramci TV coby povinného, tak i volitelného
pfedmétu. Povznést tak celkovou Urover a kvalitu Skoly, radost z proZitku. (aktivni u¢ast na soutéZich, letni a zimni
kurzy, $koly v pfirodé, outdoor, sport. dny, aktivni G¢ast na komunit. akcich, ¢koini divadlo...). (SWOT -, O z4ci)
Zachovani vyuky vychadniho bojového uméni (Karate Do) jako prostfedku Uginnéj$i vychovy v oblasti rasové a
nabozenské snasenlivosti, xenofobie, ucty k lidem, ptirodé a vytvarenym hodnotdm, primérni prevence, zaklady
sebeobrany (krouZek, voliteina napli pfedmétu TV - 3. hodina}(SWOT - T #4ci)

Castajsi vyuzivani IT technologie ve vyuce (moZnost i nad ramec malé revize SVP). Vyuiivani mobilnich uéeben a
vyukového softwaru s odpovidajici didaktikou k procvicovani uiva, k samostatné integrované praci s vyufitim wardu,




b)

excelu, powerpointu, cloudovym GloZistém, MS Teams...Vystupem by mélo byt praktické vyufiti v béiném Zivoté.
(SWOT - S Zci, w, O zaméstnanci)

Komunikace ve vyuce dle trojuhelnikového systému Zak — 2ak — ugitel s co nejvy$éim podilem komunikace 2aku.

Prace s chybou, motivaci a sebehodnocenim u Zakt i pedagogd, diiraz na dopad vyuky na 74ka a hiedani dtikaz(, sdileni
dobré praxe v bezpe¢ném prostfedi pedagogdl. (SWOT — T Zaci)

Zvy3eni miry nazornosti vyuCovani a vizualizace vzdélavani (projekce, pomiicky, interaktivita, virtudIni realita)(SWOT ~
O zaméstnanci).

Rozvoj environmentalni vychovy (projektové dny), tiidéni odpadu, sbér papiru, vitek, ¢isténi lesa a spoluprace s MC.
V ramci inkluze personalni zajisténi spec. pedagogti, AP, dvojjazyénych asistent(, zakoupeni pomdicek pro dky s SPU,
ADHD a zvy3eni efektivity vychovné vzdélavaciho procesu.

Podpora silnych stranek Zaki. Systematickd prace s nadanymi zéky a vytvofeni podminek pro jejich rozvoj. Podpora
dovednosti samostatné prace -~ vyuZivat ji jako vychadisko vzdélavani.

Pofadani soutézi na 3kolni drovni, pfipadné reprezentace $koly mimo $kolni prostfedi (oblastni, krajska kola) —
olympiddy, recitalni soutéze, védomostni a pévecké souté?e — zvyieni zajmu o jednotlivé pfedméty.

Realizace projektovych dndi na podporu integrace mensin (Vietnam, Ukrajina...).

Zkvalitfiovani dovednosti Zdka pracovat s textem, zpracovat ho a interpretovat (kritické mysleni). Rozvijet ¢tendiské
dovednosti — éteni s porozuménim. Rozvijet ¢tenafskou gramotnost (koutky, knihovna).

Zachovani stavajiciho modelu skolni druZiny vychazejiciho z SVP.

Podpora poradenské sluiby — vychovny poradce, metodik prevence, 2 skolni psychologové, specialni pedagog a
skupina asistent pedagoga, dvojjazy¢ny asistent, garant vzdélavani 28kl s OMJ. (SWOT — S zaméstnanci)
Systematicka préce s tfidnictvim, tfidnickymi hodinami, sdilenim zkuenosti. (SWOT - S Zaci)

Nastroje, organizace

Zameéfeni na rozvoj kompetence k uteni (specidlné esky jazyk) — systém rozvoje Eteni s porozuménim a zpracovavani
textu. (odp. - viichni ulitelé).

Posileni IT kompetenci na $kole — ICT koordinator (odp. R, ICT koordinétor)

V ramci zakia s OMJ spoluprace s neziskovymi organizacemi, fakultami (Cj pro cizince) (odp. R, garant OM))

Systéem vyufivani ICT — vytvofeni databanky vyukovych obsah(i pro vyuku na interaktivni tabuli, pracovni listy pro
program OMJ... {odp. - ZR).

Sebehadnoceni efektivity vyuzivani ICT. {Vsichni uéitelé — pfedmétové komise).

Vzdjemné hospitace (konzultace) ucitell. Systém vyhodnocovéni. (odp. - vedouci OK, ZR).

Provérky dovednosti Zakii ve 3., 5., 7. a 9. ro¢niku. V 5. a 9. pfechod na SCIO testovéani (odp. — ZR).

Videotrénink pomoci sekvenci z vyucovacich hodin. Pedagogicka kavarna — sdileni dobré praxe, teambuildingy
zaméfené na posileni ped. kampetenci (odp. - R, ZR, vedouci OK). (SWOT -S, W, O, T #3ci, S, O, T zameéstnanci)

DVPP — efektivni systematicky vybér a aktualizace témat — vedeni, sbor, jednotlivci (POPR) (odp. - viichni uéitelé).
Materidiné technicka oblast

Rekonstrukce vstupniho vestibulu 3koly a vchodovych dvefi (Zdroj — MHMP, piispévek zfizovatele, sponzorsky dar)
{SWOT — W zaméstnanci)

Zkvalitnéni vybaveni tfid, postupna instalace interaktivnich tabuli ve viech tfidach I. stupné, ve vybranych t¥idach 1.
stupné (primarné odbornych uebnéch}, (Zdroj — pfispévek zfizovatele, dotaéni programy, sponzorské dary). (SWOT —
O zaméstnanci)

Postupna systematickd obména pocitaci v kabinetech a tiidach, zprovoznéni mobilnich PC u¢eben (Zdroj — pFispévek
zfizovatele, dotacni programy, sponzorsky dar). (SWOT - S Zici, O zaméstnanci)

Vznik bezbariérové Skoly — vytah (viz architektonicka studie k. aredlu). (Zdroj — MHMP, piispévek ziizovatele, dotacni
programy, sponzorské dary). (SWOT — W zaméstnanci)

Vyfedeni problematiky parkovacich mist v okoli $koly {spoluprace se zfizovatelem). (SWOT - W zaméstnanci)
Vybudovani auly dle architektonické studie ve spolupraci se zfizovatelem (Zdroj — rezervni fond).

Obnava keramické dilny. {Zdroj — rezervni fond, sponzor).

Modernizace polytechnické u€ebny a cviéné kuchyriky (Zdroj — pFispévek z¥izovatele, dotadni programy, sponzorsky
dar). {SWOT - O zaméstnanci)

Modernizace 3kolni knihovny vietné knih (Zdroj — pfispévek zfizovatele, dotaéni programy, sponzorsky dar). (SWOT -
0O zaméstnanci)

Realizace architektonické studie revitalizace 3kolniho arealu a sportovit - etapizace (Zdroj — MHMP, pfispévek
zfizovatele, dotacni programy, sponzorské dary). (SWOT — W zaméstnanci)

Zatepleni budovy. (Zdroj - MHMP, pfispévek zfizovatele, dota&ni programy, sponzorské dary).

Qdhlunéni skolni jideIny (Zdroj — pfispévek zfizavatele, dotaéni programy, sponzorsky dar)

Instalace venkovnich Zaluzii ve 2.NP — termoregulace {Zdroj — pfispévek zfizovatele, dotaéni programy, sponzorsky dar)
Zavedeni bezped. kam. systému — prim. prevence, vandalismus, kradeie (2droj — prispévek zfizovatele).(SWOT ~ T #4ci)



c)

d)

e)

Pofizeni jednotného obleéeni (mikina s logem $koly) pro lepsi ztotoZnéni a zvyieni povédomi v rdmci vize ,Slugna
$kola”. (Zdroj - spo nzorsky dar, pfispévek zfizovatele).

Nastroje, organizace

Jednani se zfizovatelem o vyusiti zlepSeného hospodaéiskeho vysledkuy. (odp. - R)

Jednani se zfizovatelem ~ fenovace, oprava, vystavba, investice {(odp. - R)

Ucast v dotacnich a grantovych programech, programech pod zastitou EU, MSMT, MHMP...(odp. R)

Spolupréce se Spolkem prate! 25 Meteo. (odp. R)

Sponzorské dary od rodié( a pratel Skoly. (odp. R)

Ekonomickd oblast

Efektivni vyuZivani pfispévku od ziizovatele, transparentni partnerskd kooperace v ramci planovani rozpoftu a
strategického planu rozvoje Skoly.

Vyuiivani zlepdeného hospodafského vysledku ve prospéch fondd (rezervni fond a fond odmén)

Rozvoj dosavadni doplitkové ¢innosti, pfipadné roziiteni o dalii ¥ivnostenska oprévnéni (veéerni vzdélavani dospélych
- €4, 1T, provoz Zkolniho bufetu) — vytvorfeni pfedpokiadu zlepSeného hospodaiského vysledku.

Zachovani stavajiciho provozu jidelny s déirazem na kvalitu jidla, v pFipadé zajmu zavedeni 8kolnich svacin.

Cerpani fin. prostiedkd z dotaci, grantd (MHMP, Mv CR, MSMT, M¢ Praha-Libus, EU...), dopl. ¢in. a spanzorskych dard
Ucast v OP JAK - Sablony pro M a 78 1.

Nastroje, organizace

Koncepéni pfiprava projekté - jednani se zfizovatelem, personalni zajisténi a organizace. (odp. - R).

Jednani se zfizovatelem o Cerpéni fond( prispévkoveé organizace {odp. — R).

Aktivni vyhledavani dotacnich programi a grant( (odp. ~ R)

Aktivni vyhleddvani a komunikace s potencialnimi sponzory (odp. — R)

Institucionalni a sprivni oblast

V ramci feSeni problematiky velkého poltu Z3k( s OMJ: 1.) 7adat na MSMT o vyjimku — omezeni povinnosti pFijimani
akh, 2.) prezenénivedeni sk. jazykové pfipravy v intenzivnim bioku vyuky 3-4h/denné. (SWOT-S, W, T zaméstnanci)
Zinstitucionalizovat fizeni pedagogické praxe student( pedagogické fakulty ve kole, zFidit statut fakultni skoly. {mimo
jine v pfedmétu ,Cesky jazyk pro cizince”). (SWOT-S, W, T zaméstnanci)

Spoluprace se stfedni ¢kolou pedagogického sméru — praxe studentii - pozice AP, vychovatele (potencidini zamest.).
Zachovini akt. poskytovaného vzdélavani: pfedskolni (PT), zakladni (program AMOS 1. — 9. rot. a upravit program
Montessori 1. - 6. raénik), zdjmové vzdélavani (3D a SK), Kurzu ziskani zakladniho vzdélani, zajmové krouiky pod
vedenim pedagog( a externich lektori;.

Spoluprace s partnerskymi zakladnimi Ekolami — mentoring, supervize, sdileni dobré praxe...(Reditel nazivo...)
Spoluprace s partnerskymi skalami v zahraniéi (exkurze, vyménné pobyty).

Vzdélavaci kurzy pro ob&any s omezenym pfistupem k CJ a IT, k uplatnéni na trhu prace. (projekt ve spolupraci s MC).
Zachovéni sluieb $kolni jidelny mimo jiné i pro externi stravniky.

Kooperace se zfizovatelem v ramci organizace komunitnich, vzdélavacich a reprezentativnich akci.

Kooperace s M5 na MC Praha — Libug.

Rozifeni doplfikové Einnosti Skoly o provoz skainiho bufetu. (SWOT - 0 #4ci)

Nastroje, organizace

Komunikace se zfizovatelem — tkola vzdélavaci stfedisko MC —vazba na dopl. ¢innost. {odp. Feditel a zastupce feditele).
Komunikace s MSMT, MHMP {odp. R v kooperaci se zfizovatelem).

Komunikace s univerzitou o statutu fakultni skoly — vytvorit dimysInéjsi systém praxe studenti V& ve Zkole s vyuzitim
potencidlu, mimo jiné Cj pro cizince (odp. — R).

Komunikace se stiedni ¢kolou pedagogického sméru ~ AP, vychovatelstvi (odp. R).

Komunikace s partnerskymi zakladnimi kolami v CR i v zahraniti (odp. R, ZR, povéFena osoba)

Komunikace s feditelkami M$ na MC Praha — Libug. {odp. R, ZR)

Personaini oblast

Zajisténi provozu ékoly, kvalifikovanymi, kompetentnimi a loajaInimi zaméstnanci. (SWOT — W, T Zici, S, T zaméstnanci)
Osobni motivaéni pohovory s pedagogickymi pracovniky a provoznimi zamestnanci v periodé minimalné 1x za tkolni
rok nebo dle potfeby. (SWOT-W, T Z3ci, S, T zaméstnanci)

V ramci wellbeingu podpora mentoringu a supervizi pro zaméstnance, organizace pedagogickych kavaren (sdileni
dobré praxe), organizace teambuildingli 3 x do roka, spoteéna organizace komunitnich akci. (SWOT —- S, T zaméstnanci)
Zahajeni jednani o obméné pracovniki (odchody do ddchodu):

a) 5 PF — o nastupu novych absolvent(

b) studentim vykondvajicim pedagogickou praxi ve £kole

Rozvijeni systému a rozsahu pedagogické praxe studentd PF a S§ ve ikole.

Podpora vzdélavani publikaéni a lektorske tinnosti pedagog(l. (SWOT - za méstnanci)




f)

ZajiSténi vzdélavani zaméstnanch 3koly: 1.) nepedagogickych, 2.) pedagogickych — v rémci DVPP — spolecne planovéni
cilového tématu pro dany 3kolni rok dle aktudlnich potieb shoru a vedeni Skoly, systematicky koardinované
individudIni vzdélavani pomoci Plani osobniho pedagogického ristu {(POPRu), 3.) Elen Skolniho poradenského
pracovisté: metodika prevence ve $kole s G¢innou koncepci, vychovného poradce, $kolniho psychaloga, specialniho
pedagoga, garanta vzdélavani Zzakd s OMJ, 4.) vedeni ékoly. (SWOT -5, T zamestnanci)

Podpora ziskavani pfedepsané kvalifikace pro vykon zaméstnani u nekvalifikovanych ucitell. (SWOT — S zaméstnanci)
Spoluprace s kompetentnim stfednim managementem v podobé vedoucich oborovych komisi, ktefi budou zodpovidat
za zefektivnéni préce pedagogickych pracovniki v jednotlivych predmétech (oborech). (SWOT - S, T zaméstnanci)
Vytvofeni rezerv pro zastupovéni (suplovéni) pedagogl zfad pedagogl dichodového véku, Fadovych uéiteld,
vychovateld a kompetentnich asistent(i pedagoga (vie na DPP).

Duasledna a efektivni podpora zacinajicim uiteltim — uvadéjici uéitel, plan adaptace...(SWOT ~ S, T zaméstnanci)
Aktivni zapojovani vSech zaméstnanc do chodu $koly, komunikace vedeni Skoly na formalni i neformalni drovni
s lidskym pfistupem dle vize Skoly. (SWOT ~S, W, O, T #aci, S, T zaméstnanci)

Ndstroj, organizace

Jednani s uFadem prace o moZnostech pfijeti novych ped. Pracovnikii, tvorbé nového prac. mista. (odp. — R).

Jednani s univerzitou, s§ ped. sméru o moZnosti spoluprdce v pfipravé, realizaci a evaluaci praxe studentd. {odp. - R,
ZR).

Jednani s uiteli — vnitfni systém DVPP. (odp. - R a ZR s odkazem na plan DVPP).

Kvalitni tym SPP — &kolni psycholog, metodik prevence socialné patologickych jev(, vychovny poradce, speciaini
pedagog, garant vzdélavani 2aka s OMJ (odp. R).

Zachovani stavajici struktury vedeni Skoly, kantakt s provoznimi zaméstnanci ékoly. (odp. R) (SWOT - S T zaméstnanci)
Qblast informacniho systému a kontaktu s vefejnosti

Zachovani f-Eniho Zakovského zastupitelstva - vytvofeni fenoménu vaZenych osobnosti z fad 2akd, ktefi maji specifické
kompetence, zodpovédnost a tomu odpovidajici respekt u 34k i ugiteld. Propojeni se zastupitelstvy jinych MC.
Intenzivni spoluprace s Zakovskou radou — vice kompetenci — vox populi, pfenos informaci na #aky, participace #akd
na komunitnich akcich, autoevaluace, fizeni a informace o zménach na Skole, info do tfidnickych hodin...atd.

Podpora pfenosu informaci pfes web $koly, systém Bakalafi, MS Teams, Zkolni emaily, Ufedni desku skoly.
Zkvalitfiovani podminek a podpara zdjmové a mimoskolni &innosti 2ak{ (5D; 5K, krouzky, spoluprace se ZUS, kulturni a
sportovni organizace, pévecky sbor, divadelni shor a knihovna aj.).

Rozvijeni pfehlidek a vystav vytvarnych praci zéka (jarmarky, besidky, besedy, celostatni projektové dny aj.).
Intenzivni spolupréce sroditi — Spolek pfatel Z5 Meteo, Rada rodith (transformace do Spolku), komunikace
v prezencnim a online prostiedi (prezentace a diskuze na riizna témata, Caj o paté (online))

Podpora vyménnych pobytd.

Organizace komunitnich a charitativnich projektl s vychovné vzdélavacim pfesahem. (Spoluprace se zfizovatelem na
pofadani akci v ramci MC, s klubem Senior, s MS MC...atd .}

Spoluprdce s jinymi Skolami a neziskovymi arganizacemi (sdileni dobré praxe...}, podpora programu Erasmus.
Pfispévky v mistnim periodiku U nés, vytvofeni vlastniho $kolniho tasopisu. {SWOT — O zaméstnanci)

Nastroje, organizace

Jedndni s moZnou partnerskou 3kolou o rozvoji spolupréace. {odp. — tym uciteld a R).

Skolni éasopis. (odp. — vichni uitelé).

Jednani s organizacemi a zkvalitfiovani mimoskolni ¢in. (odp. - R, ZR, utitelé spolupracujici se ZUS).

Vyhledani dal3ich pfilefitosti pro angaZovéni $koly v prehlidkach, vystavach, koncertech a reprezentativnich akcich.
{odp. — vSichni ucitelé).

Dny otevfenych dveri. {viichni uitelé)

Tridni schizky a pravidelné konzultace. (viichni uéitelé)

Celd koncepce sméfuje k napinénivize o ,,sluiné $kole“ (slusné = kvalitni vzdélani, moralné ¢isté), ktera ma své tradice,
moralni hodnoty a vysokou Urovet jak ve vzdélavani, tak i v kulturnim a sportovnim projevu. Pozitivni spoledenské
povédomi bude zaloZeno na povésti $koly, kterd bude it svoji jedine¢nostiv podobé snadnéjsiho zaclenéni zaka s OMJ,
SPU, SPCH. Dulezitou roli by méla mit Zékovska rada a Zakovské zastupitelstvo, pfipadny vychovné vzdélavaci aspekt
zakladd bojového uméni a jinych sportovnich (§kolni reprezentace v POPRASKU...}, kulturnich (shor, recitace, divadlo...)
a védomostnich odvétvi (olympiddy, kvizy...). Vize, logo, heslo, spoleény dress code a traveni €asu na 3kolnich
projektech doma i v zahranigi, spole¢nych komunitnich akcich na urovni MC, vytvofi u studentd pocit identity se $kolou
(s méstem), na kterou budou pravem hrdi a nebudou ji chtit opustit.

Podminkou uspéchu je plIné zapojeni pfedevsim pedagogického shoru, kooperace rodict a podpora zfizovatele. Tedy:
~Respektuj ostatni a nikdy se nevzdavej!”

V Praze 27. 2. 2023 Podpis: ...



Ve své koncepci se hodldm zaméFit na rozvoj skoly v horizontu 3 - 6 let s ohledem na
potencionalitu, kterou skola md. Ve skole Jjako ucitel piisobim ji3 nékolik let a na
zdkladé této skutecnosti se domnivdm, se Jsem schopen posoudit moznosti Skoly
a navrhnout koncepci, jakym zpiisobein by se mohla skola ddle rozvijet.

v Prazed tinora 2023

Alexandros

Uvop

Veskeré informace o skole jsou snadno dohledatelné na webu gkoly
('jnl_;‘-}."i[_\,y‘,g_\_yagﬁz_l%z] ¢i vrejstiiku kol a Skolskych zatizeni - Reispik shyl
Likania 7L Vzhledem ke skute¢nosti, Fe ve $kole plisobim od roku 2016 a $kolu
tedy znam, dovolim si vynechat zndmé a dohledatelné informace $kole (pFipadné
je mohu vice ptibliZit pti samotném konkurznim Fizeni). Stoji snad jen
pfipomenout skute¢nost, fe se 3kola nachazi v OKrajové &4sti Prahy a zéroved
v Casti se silnou asijskou kemunitou, ptitemz do Skoly pfichazi pravideln& mnoho
cizincli ~ Zkt s odli¥nym mateiskym jazykem (Zaki s OM]). Pravé pedagogicks
préce s témito Zaky piina$i vat$i ndroky na utitele, pritemz tato skute¢nost je, zd4
se, malo akcentovand. Samoziejmé je nutné také vnimat prostfedi, vnémz se
vzdélavaci proces odehrava, kvalita materizlng - technického zabezpegeni vyuky.
Nedostatky spatiuji v zazemi, které se tyka napf. kvality venkovniho sportovi$ts,
kvality nékterych vnitfnich prostor Skoly. Pedagogické price i podminek se
pochapitelné dotknu ve své koncepci, kterd stoji na tfech pilitich - Vzd&lavaci
proces, Persondlnf prace a Spoluprace se zfizovatelem a dal§imi partnery.




VLASTNi KONCEPCE

1. PRVNI PILIR - VZDELAVANI

Prvnim pilitem koncepce je samotné vzdé&ldvani. Na tomto procesu se podileji jak
pedagogové, tak samotni Zici a vstupuje do n8&j pochopitelng i roditovsks
vefejnost, nicméné vprvé fadé je zapotfebi mit prfedstavu o samotném
vzdélavacim prostfedi a vzdé&lavacim obsahu,

1.1 Pracovni prosti‘edi - atmosféra, kiima, wellbeing

Atmosféra a edukaéni klima jsou dle mého zasadni oblasti v zivoté $koly, které
prispivaji k pohodé viech aéastnikéi vzdélavaciho procesu. Pochaopitelné plati, Ze
v prvé fadé must byt spokojeny a motivovany uéitel, aby mohl svym prikiadem,
svym pilisobenim vytvafet pozitivn{ atmosféru, Wellbeing se tedy tyka viech
GZastnikii vzdélavaciho procesu - jak Zak, tak uéitell i ostatnich pracovniki §koly
(k otdzce personalni viz dale kapitola 2). Nicméné pro vieobecnou pohodu déti
vnimdm jako dillezité zejména:
= Vytvofeni klidného a vst¥icného pracovniho prostiedi, napiiklad umoznit
Zaktim pracovat na tématech, ktera je zauwjala (v ramci vychoy, ale i jinych
piedméti), nabizet riizné plistupy metody a formy préce k jejich realizaci
apod.;
* uplatfiovani respektujiciho pristupu ke viem, tj. nastavit jednotna a viemi
nasledné dodrovana pravidla v rimci vyuky a komunikace s #4ky;
= vnimat potieby %4k (vietnd problematiky 24k s OM]), ziroved citlive
pfistupovat k jejich problémiim (byt dobrym pozorovatelem zmén, zde je
diileZits spoluprace s vychovnym poradcem & &kolnim psychologem);
* zajistit vhodné prostitedi z hlediska materidiniho a hygienického (zde vidim
dilezitou spoluprici se ziizovatelem);
* moznost prizplsobeni zacatku vyuky fyziologickym potfebam £aki (napft.
zvéZit koncept pro Ziky 7.- 9. tid 2. stupné - moZné posunuti zalatku vyuky
od 2. vyu€ovaci hodiny).

1.2 Vzdéldvaci obsah a jeho zmény

Skola s nastupem soutasného Feditele se $kola viceméng profilovala jako $koia,
v niZ byla posilena télesnd vychova na tfi hodiny tydné ve vech(!) roénicich a
vybérové bylo nabfdnuto karate jako soudast TV, Skolou méla pronikat filosofie
spojend s timto sportem - vzdjemny respekt a lcta. Tato ,filosofie” se Svym
zplisobem do vzdjemnych vztahti mez; Zaky i ¢leny pedagogického sboru promita,
nicméné jiz samotn realizace tohoto sportu v ramci vlastnf povinné vyuky jiz neni
tak transparentnf (u% vzhledem k napinénosti skupin - zajemet o karate v rdmci
béZné vyuky). V pripadé suplovani navic dochazi k neodbornému vedeni, nebot'
jde o ,specificky obsah télesné vychovy" (navic obecné chybi aprobovani
pedagogové  klasické” TV). Zména vzdelavaciho obsahu by pfinesla vyhody
v tom, Ze nemusi dochazet k déleni na mensi skupiny a jisté by se usetiily pripadné
financni prostiedky (v ramci ,uéitelohodin *). navic by bylo mo#né Iépe poskladat
rozvrh s ohledem na kapacitni i persondlni mo¥nosti. Naopak realizace karate
v ramei krouzki je velmi vitané, konec koncti kola ma jiz vybudované zizemi
v podobé tipolového sélu.



Zachovani tithodinové dotace v rdmci télesné vychovy bych ale také vidél
pouze na II, stupni, naopak disponibiln{ ¢asovou dotaci jedné hodiny na I. stupni
(pFesnéji v rdmci trivia - 1. - 3. tiid) bych vénoval na posileni eského jazyka a
matematiky. Obecné tithodinovou dotace TV vzhledem k prostorovym
podminkém, skladbé rozvrhu (nulté hodiny apod.) nespatfuji jako vhodné (vie
rad vysvétlim pH konkurznim fizeni, kaZdopadné otizku skladby rozvrhu,
respektive nultych hodin a tfidnickych hodin zminim jesté dale).

Dal8i zmé&nou by mohlo byt zavedeni Etické vychovy, respektive vybranych
témat na II. stupni (propojeni s Humanitnim zakladem). Tim by doslo k odbourani
prvnich hodin, které jsou v rdmci tzv. tH{dnickych hodin realizovany kazdé pondéli
a na nichZ se v podstaté obdobna témata re&!.

Obecnym pravidlem je skuteénost, 3e tfidnj u€itelé fedf aktualn (tFidnické)
problémy piedeviim tehdy, pokud nastanou (systém ,tady a ted” je
nejefektivnéjsi). Oproti sougasnym pravidelnym tiidnickym hodinam nabizim
vyzkoudenou alternativu ze 3koly, v niZ jsem Sest let plisobil jako zastupce
Feditelky (ZS Slivenec) - zaiadit do vzdélavani tzv. ranni kruhy. Ty byly
realizovany na L. i IL. stupni vidy na po&atku pracovniho tydne - tedy v pondélj 1.
vyudovaci hodinu (10 minut) s t¥{dnim uéitelem vyutujicim ,jeho” vyudovaci
predmét Ranni kruh byl uréen k pocateénimu "motivovani a slad'ovani” zake po
vikendu jako pfiprava na novy pracovni tyden, zéroves vyznamné nenarudovaly
vlastni vyuku. Pokud uditelé méli potéebu, svolavali nasledné Fadné tidnicke
hodiny dle domluvy. Timto opatfenim lze ale Fe§it také dalsi problém - se
zavedenim ,povinné ttidnické hodiny kazdy tyden” tak, jak je tomu nyni, dochazi
ksituaci, kdy souéty ,povinnych“ vyufovacich hodin prevySuji maximalni
hodinové dotace piidélené v ramci u¢ebniho planu vymezeného v RVP ZV.

Vzhledem ke své zkuSenosti z koncepéni prace ve VOP (nynf NPI CR) pti
tvorbé vzdélavacich obsahii si dokazu predstavit novou modelaci uéebniho planu
a vzdélavaciho obsahu pro nasi skolu.

1.3 Projekty a projektovd vyuka

Vrdmei jistého trendu zafazovani mnoZstvi projektll do vyuky je v prvé fadé
nutné vnimat rozdil mezi pojmy projekt, jak jej néktef chépou (napft. akce skoly),
a projektova vyuka. Tvorba kvalitniho a smysluplného projektu (vétsinou se jedn4
o projekty interdisciplindrni povahy) predpoklada vybér vhodného tématu, které
bude natolik nosné, e éelné propoji vzdélavaci cbsahy vybranych vyuéevacich
pfedmétld a ponese vyznamny vzdélavact efekt. Bohugel obecns mnohdy $koly
zafazuji do vzd&lavani projekty, které tento efekt nepfinasia jsou spise aktivitami
majici volnofasovy charakter. Velmi gasto se projekt sice uskuteéni, aviak tim
veSkery vzdélavaci efekt konéi. Projekty musi vychazet ptedeviim ze vzdéldvaci
potieby a musi mit dlouhodobéj§i dopad a néslednou vyuZitelnost pro vzdélavani.
Proto se domnivam, Ze je nezbytné (a timto smérem bych opét chtél plisobit), aby
Skola zvalila takové projekty, které by byly kvalitng pfipraveny tak, aby zjeho
vysledkit mohli Zaci déle téZit (a také se radovat). Jiz nyni $kola realizuje fadu
projektd a projektovych dni, diilezité je viak také to, aby projekty mély Sanci
«doznit” a aby - jak jiz byle uvedeno, piinesl potfebny vzdélavact a vychovny efekt.
Jako vhodny piiklad lze vyuZit projekty typu JTyden uméleckého
vzdélavani” majici vyrazny potencial v ramci uméleckého a také interkulturniho
setkavani se (mj. ptiznaéného pro nadi $kolu), naopak do Filmové noci, ktera



spocivd predeviim v pobytu ve $kole a zhlédnuti vybranych film#f, lze vhodng
zapojit napt'. program CinEd.

2. DRUHY PILIR - PERSONALN{ PRACE

Za zcela zdsadni spatfuji v prvé fadé stabilizaci pedagogického sboru. Bohuzel
jsme velka Skola a v posledni doh& dochazi k odchodu nékterych pedagogii ¢i
vyméneé v prib&hu roku. Jako Fadovy utitel mohu o pti¢inach spise spekulovat,
nicmeéné bylo by dobré se vice touto problematikou zabyvat a také ji fesit.

2.1 Ucitel jako stéZejni éldnek

Jak jsem jiz naznadil v kapitole 1.1, dileZitym &initelem vzd&lavaciho procesu je
samotny (spokojeny) utitel. Ve $kole je zapotiebi vytvotit takové prostitedi, které
by umoziiovalo ulitellim samostatnost pti rozhodovani (té% odpovédnost),
posilovani jejich silnych stranek, ale také pFedjimalo jednotné pfisobeni na zaky -
coZ je mimo jiné spojeno s kulturou prostfedi (na zdsadni vyznam pro skryté
kurikulum). To znamena zafazovat do spoletného vzdélavani takova témata, ktera
se skutetné se vyuZiji v praxi (napf. Respektovat a byt respektovan, RWCT,
samoziejmé vzdélavani cizinclt apod.), vedle toho oviem i témata, ktera si sami
ucitelé vyhledavaiji.

K osobnostnimu a profesnimu rozvoji byl do prace utitele zatazen tzv. plan
osobniho rozveje (POPR). Damnivam se viak, Ze tento plan mnohymi vnimdn jako
jista formalita nikoliv jako skute¢ny nastroj rozvoje. Vzhledem k tomu je zapottebi
do vzdélavani a dal3tho rozvoje uciteld zaFadit jednak takova témata, ktera budou
spolecné sdilena a vhodna pro jejich uplatfiovani nejlépe ve viech & vétsiné
vyucovacich predmétd (tato témata dlouhodobé a systematicky sledovat tak, aby
se jej chopili opravdu viichni a vyuZivali jej v praxi), a jednak témata, ktera si
ucitelé voli vzhledem ke své profesi (specializaci). Vzdélavani ma mit charakter
tongitudalni (tedy nikoliv nirazovy), zarovefi vysledky takovéhoto vzdélavani
maji byt uplatnitelné v praxi.

V neposledni 'adé jde ale také o podporu utiteld v ramci samotné vyuky,
kdy ucitel na nasi $kole je vice nei na jinych tkolach konfrontovan s Zaky s OM]J,
Zdky se specidlnimi vzdélavacimi pottebami, tato riiznorodd skladba 2aké
vyZzaduje velike tsili a ani piidélen{ asistenti této situaci nemohou vidy dostateéné
pomoci. Je zapoti‘ebi nalézat Fedeni pro nasi §kolu - spoluprace se ziizovatelem,
MHMP, PedFUK se jevi jako piileZitost - Skola jako pilotni instituce pro integraci
cizincfl, praxe studentl PedFUK v multikulturnim prostedi apod..

2.2 Planovani

Nedilnou soucastf persandlni prace je planovani a nasledné stanoveni si
odpovédnosti za urdité aktivity a ¢innosti (koordinatori akci, garanti projekti).
Proto je dileZité pripravit vias rotni plin &innosti (nejlépe participativnim
zplisobem, kdy kaZdy z pedagogl ma moZnost se nejen vyjadfit, ale také prrevzit
osobni zodpovédnost za garanci). Tento participativni zpGsob umoZiiuje 1épe
nejen vyuzit potencidlu a zohlednit silné stranky, ale také 1épe podchytit zdjem
jednotliveli a jejich skuteéné zaméFeni. Vhodné je povéfit vidy dva garanty akee,
kteff jsou v piipadé jakychkoliv prekdZek - napf. nemoc, vzdjemné zastupitelni.
Ur&ité bych se ale vyvaroval akci neplanovanych € planovanych na posledni chvili.



Planovéni je dilefité i v otdzce porad, konzultac! & tidnich schiizek (viz
téZ podklapitola 3.2). Ddlefity moment z hlediska zlepsenf komfortu uéiteld
(nebot’ stile je zapotiebi vnimat i potfeby a moZnosti pedagogh), vnimam
moznost, aby si uéitelé sami zvolili dny a hodiny. Vzhledem k jejich riznému
vytiZeni se stanoveni jednotnych konzultac pravé na stfedu jevi jako nevhodny
koncept. Prvni stfedy v mésici jsou obecné vénovény konzultacim, tieti stfedy
vmésici pak pedagogickym kavarnam. Do toho vstupuji rlizné dalsi porady
(oborové komise, &tvrtletni a pololetni pedagogické rady) a ob&as dochazi k tomu,
Ze jsou porady kraceny, piechdzi jedna do druhé, utitelé v pribéhu porad
odchazeji ke konzultacim s rodiéi. Vzhledem k této skuteénosti bych ponechal
koncept pedagogické kavarny, které by mohly slouZit -bud k projednavani
vhodngch témat nebo k Fadnym pedagogickym poraddm, pro dalsi tydny a dny
v daném mésici by si sami u&itelé dle svych moZnosti (rozvrhtl, dou&ovani, vedeni
krouzkdl apod.) uréili své ,ordinaéni” hodiny a zplisob jejich realizace (nap#. jeden
tyden on-line, druhy prezenéné apod.).

2.3 Rozdéleni kompetenc! - sdilené vedeni

Skola je slozena z nékolika «organizaénich slozek"a kazda z nich je specifick. Neni
v moci feditele, aby ,fyzicky” spravoval vechny zélefitosti tykajici se provozu
jednotlivych sloZek, proto jsou zde posty zastupcti, ekonoma, spravce majetku,
vedouciho Skolni jidelny apod. Tyto posty zastavaji lidé, ktef maji za useky jim
svétené svoji dil¢i zodpovédnost a jsou v podstaté souéastf Siriho vedeni. Pokud
ma organizace fungovat efektivng, pak je nezbytnd nejen diivéra, ale také
nastaveni kompetenci tak, aby lidé v téchto funkcich dokazali pracovat cfektivné
a spolehiivé, aniZ by byli zahlceni dalgimi tinnostmi, které by odvadély jejich
pozornost. Z hlediska provozu jsou kompetence, dle mého ndzoru, rozdéleny
odpovidajicim zpiisobem, piesto (i pfes vzdjemnou zastupitelnost kolegh ve
vedeni} obias dochazi kvzajemné vnittni nekomunikaci a z toho pramenicim
nedorozuménim. Stanovené (popsané) kompetence, vias napldnované porady i
akee s garancemi ale pledevsim jejich diisledné sledovani a kontrola by mozna
piipadnd nedorozumeéni eliminovala.

3. TRETI PILIR - SPOLUPRACE

Skola je instituce, v niz se potkavaji ulitelé s Zdky, rodice, zastupci zFizovatele i
dalsi partnel, keel'i v diltich fazich vstupuji do einnosti $koly, pfipadné jejich
pFitomnost md vyznam pro chod $koly. | v tomto piipadé je nutné mit jasné
vymezené, ale také respektované kompetence,

3.1 ZFizovatel - skola

Zrizovatel kromé hospoddrného a vicelného vynakladini finanénich prostiredkii
téZ sleduje, Ze 3kola je funkéni, Ze plni své poslani, Tato skutetnost je v pfipadé
nasi Skoly prezentovana mimo jiné prostiednictvim Casopisu U nas & webovych
stranek. Vyhledové by souddsti medialni informovanosti o &kole mohly byt
podcasty obsahujici napf. rozhovory a medailony ucitelti, komentovéni akei apod.
Podeast viak miliZe byt i funkdnl integratnj prvek vzdélavani zasahujici do
predmétd jako napt. hudebni vychova (audiotvorba a prace se zvukem), ICT &
PAEK (smyslupiného vyuziti digitalnich technologii a rozvej digitdlnich
kompetenci), v neposledni ¥adé posileni medialni vychovy jako priifezového
tématu.



Naopak podporu ze strany ziizovatele ohledné materiding technického
a hygienického zabezpeteni spatiuji pii zajisténi opravy alipravy sportovité
(napf. béZecka dréha, rekultivace travnaté plochy, parket v télocviéng), zavedeni
kamerového systému, vyména vSech vchodovych dvefi (unik tepla, $patné
dovirani), likvidace plisni ve spojovaci chodbé& mezi starou a noveu budovou
(hygienicky zdvadné prostiedi). Otazkou zdstava, zda a pfipadné jak je moZné
vyuzit plidni prostory pipadné i novou venkovni uéebnu,

3.2 Skola - rodi¢

Spoluprace Skola - rodi¢ se odviji pfedevéim ve sdileni informaci o #ikove
prospéchu a chovani. Samoziejmé jsou zde i dal moZnosti {sponzorstvi, pomoc
pFi celodkolich akcich, funguje zde Spolek rodi¢ a pratel Z§ Meteorologicka),
nicméné $kola je piedeviim vzdélavaci instituci a od toho se odviji i ofekavani
rodi¢d. Funkéni jsou jak konzultace, tak tidni schizky, nicméné s rozvojem
digitdlnich technologii se perspektivni jevi on-line konzultace, které byly
provéfeny jiZ za obdobi covidu.

Vyznam Kklasickych t#idnich schiizek vnimam predeviim na zatatku
Skolnfho roku (vyznamné pra 1. téidy), pfed pladnovanou akci (8VP, ly2atsky kurz
apod.) & piti fedeni néjakého problému v ptislugné tiidé & dileZitych zménach ve
tridé. Dilefité informace se rodide dozvidaji prostfednictvim e-mailf i
vyZadanych konzultaci. Vizi je tedy posilenf konzultaci, redukee tfidnich schiizek
a realizace on-line konzultaci (k &emuz by mohly byt vhodné napf. sdilené
kalendare s vypsanymi konzulta¢nimi hoedinami na pFipojeni on-line}). Vhodnym
nastrojem nahlédnuti do kuchyn&” skoly je i Den otevienych dveti pripadné ,Hra
na kolu”.

3.3 Dalsi partneri - sponzor a dalsi instituce
Jako posledni uvddim moZnost spoluprice se sponzory a dal§imi institucemi. Co
se tyka sponzord, pfipadné dary by mély mit vazbu predeviim na vzdélavani
(vzdélavacf akce), na zlepSeni edukatniho prostiedi, v néimz se vzdélavaci proces
realizuje (ceny do souté&ii, materidln{ dary do vyuky - pomiicky a potfeby apod.).
Co se tykd spolupréce s dalSimi institucemi, rad bych se obratil na své
kontakty napt. na PedFUK ¢i SPGS se zamérem u%3i spoluprace - praxe studentii
vmultikulturnim prostiedi ve $kolni druZiné i ve vyuce nebo na NPI pii
implementaci revidovaného kurikula s akcentem na vzdélavani cizincl apod.

ZAVER

Vzhledem komezenému prostoru jsem jisté nevyéerpal vSechny moZnosti
anapady, které by se mohly v zivoté §koly pripadné realizovat. Nedotknul jsem se
napfikiad problematiky hodnoceni a znamkovani atp. Nicméné se tykd mého
pripadného jmenovani, zaméfil bych se v prvnim roce mého piisobenf na gkole
pfedevim na podporu uéiteld v jejich praci a problematiku vzdélavani cizinci.
Nasledné bych zatal zavadét i dal$t prvky koncepce.

PhDr. Alexandros Charalambidis
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